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« A Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - ARES-
PCJ € um consércio publico, de natureza
autarquica, integrante da administracao indireta de
todos os Municipios consorciados, com independéncia
deciséria e autonomia administrativa, orcamentaria
e financeira

* Criada em 06 de maio de 2011, para promover e
zelar pela eficiéncia economica e técnica atraves da
fiscalizacdo e regulacao dos servicos publicos de
Agua e Esgoto, possui atualmente 55 (cinquenta e
cinco) municipios associados em sua area de atuacao,
com populacao de aproximadamente 7,3 milhdes de
habitantes e 6% do PIB nacional
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A ARES-PC.J] E O ACERTAR a ARESPC)

« 2015: participacao na
elaboracao do TR do
Projeto Interaguas

O que foi desenvolvido

° 201 6. ll.lnica AR Etapa 2 - Guia de auditoria e certificagdo
intermunicipal que Segue a lista de Agéncias que participaram do diagnéstico:
recebeu V]S]ta presenc-lal Visitas Presenciais = Questionario Eletrénico
para diagnostico das | sigla__| Abrangéncia | Estado |
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26/06/2019: Curso de
Introducao ao
ACERTAR, como evento
pérvio a CTSan em
Americana - mais de 40
prestadores e 150
pessoas
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DIMENSAO DA ARES-PCJ (2019 A'ARESPC)

Tipo de Prestacéao Qtde Populacao pfggsl!sigoa:al

Adm. Direta 13 281.172 4%
Autarquia 27 3.106.122 42%
Autarquia com PPP 6 1.543.526 21%
Concessao 5 620.373 8%
Economia Mista 2 1.220.854 17%
Economia Mista com PPP 2 539.083 7%
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Qtde em Populacao Proporcao em
Tipo de Prestacao Qtde relacdo ao | Populacao proporcion relacao a populacao
total geral al total
Autarquia > 50K 18 67% 2.792.291 42% 38%
Autarquia com PPP 6 100% 1.543.526 23% 21%
Concessao 5 100% 620.373 9% 8%
Economia Mista 2 100% 1.220.854 18% 17%
~conomia Mista com 2 100% 539.083 8% 7%
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Agosto/2019 - preparacao e planejamento da auditoria:

« Contato com Prestador-piloto (SAAE Indaiatuba)

« Definir equipe por parte do Prestador

* Preparar materiais, equipamentos e definir equipe ARES
« Informar equipe responsavel oficialmente a ABAR

» Solicitar processos internos ao Prestador (POPs)

« Solicitar dados enviados ao SNIS 2018, com memoria de calculo
« Agendamento da auditoria (estimado em 5 dias)

SAAE

Ambiente

Indaiatuba

Setembro/2019 - aplicacao da auditoria:

* Reuniao de abertura

*  Mapeamento de processos

» Identificacao de riscos e controles

« Aplicacao de testes de Confianca com CT para o grupo padrao (16
indicadores)

* Reuniao de encerramento

Outubro/2019 - diagnéstico:

« Certificacao do Prestador-piloto

« Diagnostico interno da aplicacao (abordagem, necessidades,
idades

cursos, equipamentos e




@ 3réncia repuladors

Novembro/Dezembro - planejamento 2020:

« Capacitacoes para demais Prestadores ARES-PCJ
« Difusao de Melhores Praticas

« Definicao de agenda 2020 e divulgacao

2020 - aplicacao de Confianca com CT para 16 indicadores para grupo
selecionado

« Autarquias

« Autarquias com PPPs

« Empresas Publicas e de Economia Mista
« Concessoes

« Adm. Direta somente sob demanda
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« Dependéncia do ACERTAR nao é financeira, mas sim de aderéncia
das ARs

» Institucionalizacao do Projeto e Governanca sao aspectos
fundamentais: precisa “ter dono”

« Revisao do Marco legal foca (quase que exclusivamente) na

necessidade de investimentos em Saneamento

« Porém, a pratica mostra que ha grande vazio de Gestao no Setor:
caso de municipio com IPD 48% em 2013, que investiu R$35M a
fundo perdido em Perdas e tem IPD 56% em 2016

« Brasil ja teve e ainda tem diversas iniciativas e programas de

investimentos (Planasa, PAC), praticas operacionais (PMSS,
Com+Agua) e econdmicos (Prodes)

« Mas nunca teve um programa de estruturacdo de processos
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PECTATIVA a ARESPC)

* O mundo moderno mostra que o estudo “como fazer” remodelou
drasticamente outras indUstrias (automobilistica, farmacéutica,
setor bancario...)

« Saneamento precisa de um olhar mais “profissional”

« Saneamento ainda nao é digital

« Acoes estruturantes necessarias para internalizar boas praticas e

ajudar de forma PERMANENTE o grande problema da Gestao

« Desta forma, a obtencao de indicadores seguros € apenas mais um

grande beneficio do Projeto

« Acertificacao tem um potencial enorme e ainda imensuravel na

orientacado de financiamentos, na definicdo de tarifas, na gestao
de contratos e nas demais praticas regulatorias
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Eng® Dr. Daniel Manzi
Coordenador de Fiscalizacao

Site: www.arespcj.com.br
E-mail: daniel@arespcj.com.br
Telefone: +55 (19) 3601-8965

Ouvidoria: 0800-77-11445

Endereco: Avenida Paulista, n° 633 - Americana/
SP
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